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Profilul Consiliului de Administratie al Societitii *Transport
Public Sebes” SRL

Conform HG 639/2023, profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati,
trdsaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in
vedere:

¢ contextul organizational,

® misiunea,

o cerinfele exprimate in scrisoarea de asteptari si

e clementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Agsa fiind, Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptiri a autorititii publice tutelare;
c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmétoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizid comparativi;

€) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu.

In plus:

» Profilul consiliului se realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele
masurabile, trisdturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna
cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati (Anexa nr. 1a la HG 639/2023).

¢ Criteriile folosite in cadrul tabelului trebuie sa fie descrise si asociate cu
indicatori, care sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului,
precum si candidatii, folosind grilele de punctaj, inainte de publicarea anuntului
de selectic (Anexa nr. la la HG 639/2023).

¢ Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de

interpretare a continutului matricii sunt previzute in anexa nr. 1a (Art. 18 Anexa
ar. 1 la HG 639/2023).
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Conform Art. 15 din Anexa 1 la HG 639/2023,

Art. 15. - (1) Profilul consiliului diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si
criterii de selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma
analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trdscituri care trebuie sd fie
indeplinite de cdtre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie opfionale sunt competente si trdsdturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cdtre tofi.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate
in anexa nr. la sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul

.....

intocmirea listei scurte.

In consecinta, Autoritatea Publica Tutelara stabileste si defineste:
 criteriile de selectie (competentele, trasaturile, alte criterii),
e grila comuni de evaluare pentru criteriile stabilite,
& gruparea criteriilor pe competente, trasituri, alte criterii
¢ specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu;
e matricea.

Comisia de selectie si Nominalizare efectueaza urmitoarele:

* definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
e ponderea fiecdrui criteriu, In functie de importanta acestuia.

I. Analiza cerintelor contextuale

Cerintele contextuale sunt definite ca ansamblul de conditii si circumstante specifice
care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de
guvernantd corporativa. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de:

¢ particularitatile organizatiei

e mediul in care aceasta opereaza,

* starea economicd, financiard, de guvernant corporativa,

e contextul legislativ

e pozifia strategicd in care se afla intreprinderea publica
la momentul la care se realizeazi evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere.

L.1. Contextul organizational. Particularititile organizatiei
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Un aspect de context si o particularitate marcanti in activitatea societétii porneste de la
faptul cd, spre deosebire de majoritatea societitilor de transport din Romania, care au
ca actionar/asociat consilii locale/judetene, actionarul Societétii *Transport Public
Sebes” SRL este Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Zona
Sebes (ADI). Asociatii sunt:

1. MUNICIPIUL SEBES prin Consiliul Local al Municipiului Sebes, reprezentat de
domnul Nistor Dorin Gheorghe, in calitate de Primar al Municipiului Sebes, legal

imputernicit in acest scop prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Sebes nr.
132/2024;

2. COMUNA DAIA ROMANA prin Consiliul Local al Comunei Daia Roman,
reprezentatd de domnul Héprian Visarion, in calitate de Primar al Comunei Daia
Roménd, legal imputernicit in acest scop prin Hotédrarea Consiliului Local al Comunei
Daia Roméni nr. 39/ 2024;

3. COMUNA VINTU DE JOS prin Consiliul Local al Comunei Vintu de Jos,
reprezentatd de doamna Cazan Simona-Maria, in calitate de Primar al Comunei Vintu

de Jos, legal Imputernicita in acest scop prin Hotdrarea Consiliului Local al Comunei
Vintu de Jos nr. 20/ 2025;

4. COMUNA PIANU prin Consiliul Local al Comunei Pianu, reprezentatd de domnul
Petruse Marin Ioan, in calitate de Primar al Comunei Pianu, legal imputernicit in acest
scop prin Hotararea Consiliului Local al Comunei Pianu nr. 40/2024;

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Zona Sebes a fost
constituitd cu anumite scopuri declarate, care delimiteaza contextul in care fsi
desfigoard activitatea SC Transport Public Sebes SRL. Astfel, ADI s-a constituit in
scopul:
1.1 Infiintdrii, organizérii, reglementdrii, exploatdrii, monitorizirii si gestionarii in
comun a serviciului de transport public local, prin curse regulate din cadrul asociatiei,
pe raza de competentd a unitatilor administrativ- teritoriale membre;
1.2 realizdrii in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional
destinate infiinfdrii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupi caz, a sistemelor de utilititi
publice aferente serviciului de transport public local, pe baza strategiei de dezvoltare a
serviciului de transport public local (denumita in continuare Strategia de dezvoltare).
corespunzatoare a serviciilor publice de transport prin curse regulate in zona de
influentd in transport a Municipiului Sebes prin:

a) diminuarea dezechilibrelor economice si sociale existente, stimularea
dezvoltirii echilibrate si recuperarea acceleratd a intarzierilor inregistrate in aducerea la
standarde europene a transportului public din zona in cauza;
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b) corelarea politicilor sectoriale guvernamentale la nivelul zonei de influenta prin
stimularea initiativelor si prin valorificarea resurselor locale, in scopul cresterii calitatii
transportului public local prin curse regulate si a atractivitatii acestuia si orientarea in
mai mare masura a intregii activititi spre satisfacerea necesitatilor de mobilitate a
populatiei, lucru care va contribui la descurajarea deplasarilor cu autoturismele
personale, cu influente majore in ceea ce priveste reducerea traficului auto si a poludrii
si cresterea eficientei energetice in transporturi, cu efecte benefice asupra conditiilor de
mediu si calitatii vietii cetdtenilor;

c) stimularea cooperdrii intercomunitare in scopul realizirii unor proiecte de
interes comun, in conformitate cu acordurile internationale la care Romania este parte.

1.4 stabilirii politicilor vizdnd planificarea strategicd, monitorizarea si avizarea
activitdtilor privind autorizarea, organizarea, gestionarea si controlul functionarii
serviciilor publice de transport de célatori prin curse regulate in zona de influentd in
transport a Municipiului Sebes, pentru transportul cu autobuze.

Forma de atribuire a serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate
va fi conform prevederilor Regulamentului (CE ) nr. 1370/2007 al Parlamentului
European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport
feroviar si rutier de cilitori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr.
1107/70 ale Consiliului.

Asociatii au ardtat cd interesul comun ce st la baza constituirii ASOCIATIEI DE
DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU TRANSPORT PUBLIC ZONA SEBES
este interesul general al locuitorilor de pe raza unitdtilor administrativ-teritoriale
membre pentru imbunitétirea calititii serviciului public de transport local prin curse
regulate (denumit in continuare Serviciul), in conditiile unor tarife si/sau taxe care si
respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si principiul “poluatorul plateste”,
atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia mediului, precum si
cresterea capacitatii de atragere a fondurilor pentru finantarea investitiilor necesare in
infrastructura tehnico-edilitard aferentd serviciului public de transport local prin curse
regulate.

Mediul in care Societatea opereazi este dat de normele europene, de cele interne
(nationale) si de reglementarile la nivel local in domeniul transportului de persoane:

Legislatie europeand:

e Regulamentul nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si
rutier de céldtori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr.
1107/70 ale Consiliului.

Legislatie romdneascd aplicabild:
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e Legeanr. 31/1990 privind societatile republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare

e Legeanr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

e [egeanr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice

e Hotarirea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

e [cgeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicata, cu
modificdrile si completarile ulterioare

e Legea nr. 92/2007 privind organizarea si functionarea serviciilor de transport
public local cu modificarile si completarile ulterioare

e Ordonanta nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
asociati unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
cu modificarile si completarile ulterioare

e Ordinul nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare
a fondului de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice

e Hotararea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilitati publice.

Ca pozitie strategicd, Societatea “Transport Public Sebes” SRL. se incadreazi in
categoria societdtilor furnizoare de servicii comunitare de utilitati publice.

Conform Actului Constitutiv al Societatii, Consiliul de administratie are urmatoarele
competente:

a. face propuneri asociatilor cu privire la directiile principale de activitate si de
dezvoltare ale societatii;

b. intocmeste raportul anual sau ori de cate ori este solicitat si le inainteaza spre analiza
si aprobare Adunarii Generale;

c. convoacd Adunarea Generald, cel putin o datd pe an sau ori de céte ori este necesar;
convocarea se face prin e-mail, scrisoare recomandatd, fax sau in scris pe baza
semndturii de primire, cu cel putin 48 de ore Inainte de ziua fixatd pentru tincrea
acesteia, ardtand scopul si locul acestei convociri;

d. tine evidenta in Registrul asociatilor, a denumirii, sediului fiecarui asociat, partea
acestuia din capitalul social, transferul partilor sociale sau orice altd modificare
privitoare la acestea;

e. se ingrijeste de implementarea hotararilor asociatilor;
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f. este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectelor de activitate ale societatii.

Componenta Consiliului trebuie sa respecte anumite cerinte imperativ stabilite de OUG
109/2011.

Conditii si cerinte care definesc Profilul consiliului — descrierea pozitiilor de
administrator care intri sub incidenta art. 28 alin. (1) OUG 109/2011

in cazul societitilor publice organizate ca SRL, OUG 109/2011, modificata, prevede
imperativ ¢d "numdrul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi
Junctionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice.
Administratorilor acestor societdti li se aplicd. in mod corespunzitor. prevederile alin.
(1), (3) si (6) - (8). Toate referirile din prezenta ordonantd de urgentd la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a
asociatilor”. (Art. 28 alin. (6°1) OUG 109/2011, modificata).

In consecintd, cu precizarea de mai sus, Consiliului de Administratie al Secietitii
“Transport Public Sebes” SRL i se aplicd urmitoarele prevederi:

1. Administratorii trebuie si aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform
Clasificdrii ocupatiilor din Romania (Art. 28 alin (1) coroborat cu art. 28 alin. (6*1)
OUG 109/2011, modificats).

2. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuic si aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie s dovedeasci
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani (Art. 28
alin (3) coroborat cu art. 28 alin. (6”1) OUG 109/2011, modificati).

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
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sau institutii publice nu pot fi considerati independenti (Art. 28 alin (6) coroborat cu art.
28 alin. (6™1) OUG 109/2011, modificata).

4. In conditiile in care in cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult
de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice (alin.
(4) al art. 28 din OUG 109/2011, modificata), sc prevede cd membrii consiliului de
administratie din aceastd categorie sunt desemnati de autoritatea publica tutelard prin
act administrativ si numiti de cdtre adunarea generald a actionarilor. Selectia acestor
membrii ai consiliului de administratie se realizeazd de céitre comisia de selectie si
nominalizare, pe baza unei proceduri proprii previzute de normele metodologice de
aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

Deoarece “nu poate fi numit mai mult de un membru”, reiese ci nu este obligatorie
numirea/desemnarea unui membru din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice. Mai mult, se prevede expres in art. 28 alin. (6°1) OUG 109/2011,
modificatd ci administratorilor de SRL — intreprinderi publice li se aplicd. In mod
corespunzator. prevederile alin. (1). (3) si (6) - (8). nu si ale alin. (4) si (5"°1).

Daci 1n urma anuntului de selectie vor exista dosare depuse de candidati din aceasta
categorie, vor fi evaluati conform prevederilor legale.

5. Selectia membrilor consiliului de administratie / administratorilor se realizeazi cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare. in misura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor
art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat (Art. 28 alin (7) coroborat cu art. 28 alin. (6°1) OUG 109/2011,
modificatd).

6. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate
fi reinnoit o singuréd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei
ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice
forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasd din mandatul
administratorului care a fost inlocuit (Art. 28 alin (8) coroborat cu art. 28 alin. (6™1)
OUG 109/2011, modificata).

7. In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generald a actionarilor ii
revocd din functie si hotdraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in
conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp
de 5 ani de la data riménerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de
administratie prevazute de prezenta lege (Art. 30 alin. (9) OUG 109/2011, modificatd).
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8. In cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de
performantd stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de administratic 1i poate
revoca din functie si hotardste, dupd caz, in termen de maximum 45 de zile de la
vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi directori, in
conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii
de administrator, respectiv de director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data
rdméanerii definitive a hotararii de revocare (Art. 36 alin. (7) OUG 109/2011,
modificatd).

9. Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderile publice conform art. 4 OUG 109/2011:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii $i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauzd in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea i completarea unor acte normative, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificérile si completirile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia
de Supraveghere a Asiguririlor si care se regésesc in registrele acestor institutii.

10. O persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere 1in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasti prevedere se
aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publica tutelard poate stabili ca pe durata mandatului
sdu administratorul unei intreprinderi publice si poatd face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.

Exeptie: pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot face parte decét
dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei
intreprinderi publice (art. 33 OUG 109/2011 modificata).
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11. Deoarece in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit, iar
dispozitiile art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor
acte normative, cu modificarile ulterioare, se aplicd in mod corespunzitor (conform art.
34 OUG 109/2011), cel putin un membru al comitetului de audit (si, prin
interpretare, cel putin un membru al Consiliului de Administratie/ administrator)
trebuie si aibi competente in domeniul contabilititii si auditului statutar. in
vederea atestirii competentelor, cel putin un membru al comitetului de audit trebuie si
fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Romadnia, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia ori si detind experienti de cel putin 3 ani in audit statutar
dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societiti/entitati de interes public, doveditd cu documente justificative.

12. Niciun candidat nu trebuie si fie, pe parcursul procedurii de selectie, si nici sa fi
fost in ultimii 3 ani, in stare de litigiu cu Societatea *Transport Public Sebes” SRL sau
cu o autoritate tutelard a Societatii mentionate, ludnd in calcul data raménerii definitive
a hotdrdrii judecitoresti in cazul litigiului.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generald a
actionarilor, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare, in conditiile prevazute
de lege.

L2. Misiunea Societitii

Societatea ”Transport Public Sebes” SRL are misiunea de a-si perfectiona continuu
activitatea pentru a satisface nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui
serviciu public responsabil, transparent, orientat cétre clienti.
Societatea trebuie si se concentreze si pe motivarea personalului, prin programe de
formare profesionald continud pentru soferi, dispeceri si personal tehnic, prin
implementarea unor politici de motivare $i retentie a angajatilor.
Un alt obiectiv important, este asigurarea unei relatii de colaborare strinse si
transparente cu autoritatea publica tutelard, printr-o comunicare constanta si raportéri
periodice cu privire la activititile desfagurate si rezultatele obtinute. " Transport Public
Sebes” SRL, trebuie sa isi alinieze in mod constant obiectivele operationale si
strategice cu prioritatile autorittii publice tutelare, contribuind astfel la realizarea
viziunii de dezvoltare a municipiului.
Principiile care guverneaza activitatea societitii Societatea *Transport Public Sebes”
SRL. sunt:

» imbunatitirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

> mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de transport;

> promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
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> dezvoltarea durabila;
> 1mbunatatirea continua a calitétii vietii locuitorilor.

In indeplinirea acestei misiuni, ca obiectiv principal, Societatea “Transport Public
Sebes” SRL aplicd strategia nationald in domeniul transporturilor, asa cum este
mentionata In Scrisoarea de Asteptari si in cap. 1.4.

I.3. Cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiiri si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate

in Scrisoarea de Asteptari sunt exprimate urmitoarele cerinte ale Autoritatii Publice
Tutelare:

1.3.1. Asteptdri privind politica de dividende/virsdminte din profitul net

Politica de dividende a societatii *Transport Public Sebes” SRL este conceputd pentru
a asigura un echilibru intre reinvestirea profitului in dezvoltarea durabild a
intreprinderii si distribuirea unei pérti corespunzétoare catre actionari. Aceasta politica
urmareste sa sustind cresterea pe termen lung prin alocarea unei parti semnificative a
profitului pentru proiecte de modernizare si extindere a infrastructurii. Deciziile
privind distribuirea dividendelor sunt luate In functie de performantele financiare ale
companiei $i de necesititile de investitii strategice ale municipiului si comunelor
asociate. Actionarii se asteaptd la o performantd imbunétatita a afacerii si la reducerea
costurilor asociate.
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Zona Sebes asteapta
ca propunerile de dividende sa fie formulate pe baza unei analize financiare riguroase,
luand in considerare atat performantele financiare ale intreprinderii, cit si necesitétile
de dezvoltare pe termen lung. Este important ca politica de dividende sd fie
transparentd si predictibild, astfel incét autoritatea publicd tutelard si poatéd planifica
in mod corespunzitor utilizarea fondurilor rezultate din aceste dividende.
In cazul unor performante financiare deosebit de favorabile, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard pentru Transport Public Zona Sebes poate astepta o distribuire mai
mare a profitului citre bugetele locale, insd fird a compromite capacitatea
intreprinderii de a investi In viitor. Pe de altd parte, in perioade de dificultati
economice sau de necesitéti investitionale majore, autoritatea publica tutelard poate
sustine reducerea temporard a dividendelor, pentru a permite intreprinderii si 1si
consolideze pozitia financiara.
Profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, conform
Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la societétile
nationale, companiile nationale si societétile cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome (cu modificérile si completarile ulterioare), pe
urmdtoarele destinatii:

- rezerve legale;

- alte rezerve reprezentand facilititi fiscale prevdzute de lege;
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- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
- constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum s$i pentru constituirea surselor necesare
rambursdrii ratclor de capital, platii dobénzilor, comisioanelor si a altor
costuri aferente acestor imprumuturi externe;
- alte repartiziri prevézute de lege.
Rezultatele activitatii Societdtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare
aprobate de Adunarea Generali.
Contul de profit si pierderi, care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar
va evidentia, dupd inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea
exercitiului respectiv, profitul net urmand a se determina conform legii, dupéa plata
impozitului pe profit.

1.3.2. Asteptdri in ceea ce priveste politica de investitii

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelard stabileste urmétoarele asteptéri
referitoare la politica de investitii a societétii de transport public.

Se asteaptd ca societatea sd elaboreze si sd implementeze o politicd de investitii
coerentd, fundamentatd economic, orientatd citre modernizare, eficientd operationald
si dezvoltare durabild, care si asigure indeplinirea obiectivelor de serviciu public.

In acest sens, politica de investitii va urmdri, in principal:

» Reinnoirea si modernizarea flotei de transport, cu prioritate pentru vehicule
eficiente energetic si cu impact redus asupra mediului, in vederea cresterii
calitétii serviciului public si reducerii costurilor de exploatare.

» Modernizarea infrastructurii de exploatare si intretinere, inclusiv depouri,
ateliere, statii si retele aferente, pentru cresterea sigurantei si fiabilitatii
transportului public

» Implementarea solutiilor de digitalizare, care s contribuie la optimizarea
activititilor operationale, monitorizarea flotei, imbunititirea informarii
caldtorilor si cresterea transparentei.

» Prioritizarea investitiilor pe baza unor analize cost-beneficiu, cu accent pe
eficienta utilizérii resurselor si pe impactul direct asupra performantei
economice $i operationale a societatii.

» Corelarea programului de investitii cu strategiile locale si regionale de
mobilitate urbana, precum si cu obiectivele stabilite prin contractele de servicii
publice.

Administratorii vor asigura integrarea acestor asteptdri in strategia de administrare si
in planurile anuale $i multianuale de investitii, urméarind sustenabilitatea financiari a
societdtii pe termen mediu si lung.

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea intreprinderii
publice si va fi transmis spre aprobare Autoritétii Publice Tutelare in acelasi timp cu
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proiectul anual al Bugetului de venituri si cheltuieli.
1.3.3. Asteptdiri privind comunicarea

Comunicarea conducerii administrative si a celei executive cu shareholder-ii si
stakeholder- ii intreprinderii publice sunt esentiale pentru asigurarea unei guvernante
corporative eficiente si transparente. Aceste asteptari constau preponderent in:

> ftransparentd si acces la informatii — actionarii asteaptdi o comunicare
transparentd din partea organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice. Acest lucru presupune furnizarea de informatii clare, complete si la
timp privind performanta financiard, deciziile strategice, riscurile si
oportunititile, precum si alte aspecte relevante ale activitatii intreprinderii;

» raportare periodicd si detaliatd - actionarii se asteaptd la o raportare periodici
si detaliatd privind activitatile intreprinderii publice. Aceasta poate include
rapoarte financiare trimestriale si anuale, rapoarte de activitate, planuri de
afaceri, bugete si alte documente strategice care si reflecte starea actuald si
perspectivele viitoare ale intreprinderii;

> implicare in deciziile strategice — actionarii se asteaptd si fie implicat activ in
luarea deciziilor strategice majore ale intreprinderii publice. Aceasta implica
consultarea in legitura cu planurile de investitii, modificarile organizationale
importante, angajamentele financiare semnificative si alte decizii care pot
afecta interesul public;

> comunicare eficientd si continui - actionarii se asteaptd la o comunicare
continud si eficientd cu organele de administrare si conducere, care si faciliteze
un dialog constructiv si sd permita rezolvarea promptd a problemelor. Aceasta
include organizarea de intalniri periodice intre actionar si conducerea
intreprinderii, precum si canale clare de comunicare pentru abordarea
preocupdrilor sau propunerilor actionarului, cu respectarea obligatiei ca APT sa
nu intervind in activitatea operationald a intreprinderii publice;

> responsabilitate si responsabilizare - organele de administrare si conducere
trebuie sa fie responsabile si sd raspunda in mod corespunzitor pentru deciziile
luate i rezultatele obtinute. Actionarii se asteaptd ca managementul
intreprinderii sd fie responsabilizat pentru performanta financiard si
operationald, precum si pentru indeplinirea obiectivelor strategice stabilite.

» respectarea cadrului legal si de guvernantd - actionarii asteapti ca
intreprinderea publicd si respecte toate cerintele legale, reglementirile
aplicabile si bunele practici de guvernantd corporativd. Aceasta include
respectarea obligatiilor de raportare, transparenta in procesul decizional si
respectarea drepturilor actionarilor;

» proactivitate in gestionarea riscurilor - organele de administrare si conducere
trebuie sa fie proactive in identificarea si gestionarea riscurilor care pot afecta
intreprinderea.

1.3.4. Asteptiiri privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite
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Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, societatea Transport Public Sebes™
SRL. va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si
va urmiri dezvoltarea Sistemului de Management. De asemenea societatea
urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste
1mbunatat1rea continud a calitdtii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului citre utilizatori si asigurarea cahtatu
serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

in acest scop, “Transport Public Sebes” SRL. se angajeazi si respecte:

1. cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicind prevederile
legislatiei in vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii
Europene, precum si exigentele interne ale grupului;

2. aplicarea principiilor dezvoltdrii durabile prin satisfacerea necesitatilor
prezentului, fard a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface
propriile necesititi;

3. promovarea proiectdrii responsabile si prestarea in conditii de securitate a
serviciilor noastre;

4. masurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunititirea continua, performantele
de mediu §i sandtate si securitate in munci;

5. stabilirea obiectivelor privind calitatea produselor si a serviciilor societitii pe
care 0 masoard, monitorizeazi, evalueazi si o mentine;

6. incurajarea continua a propriilor angajati in vederea dezvoltarii profesionale
prin instruire $i crearea unui mediu stimulativ pentru acestia;

7. evaluarea in mod regulat si imbunatatirea continua a interfetelor cu angajatii,
autoritdfile si comunitatea, prin care se comunici politica, obiectivele si
performantele activitatilor societatii;

8 asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu
grad inalt de inovare si servicii de calitate;

9. prevenirea poluarii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune
tehnici disponibile;

10. protejarea mediului inconjurdtor in principal prin reducerea atat a emisiilor
cat si a utilizarii resurselor natural neregenerabile;

11. implementarea standardelor SSM.

1.3.4. Asteptiri cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptarile in ceea ce priveste cheltuielile de capital vizeaza asigurarea unei gestionari
eficiente, transparente si responsabile a resurselor publice, precum si indeplinirea
obiectivelor strategice pe termen lung. Administratorii si conducerea executiva vor
avea In vedere:
» Prioritizarea investitiilor care aduc valoare publici - APT se asteapta ca
societatea sd directioneze cheltuielile de capital citre: echipamente de siguranta
si mentenantd, digitalizare i sisteme inteligente de transport infrastructura
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tehnica;

» Investitii fundamentate si transparente - bugetele de capital trebuie si fie
gestionate cu rigurozitate, asigurdndu-se ci fondurile sunt utilizate optim
pentru a maximiza randamentul investitiilor si pentru a evita risipa.

» Compatibilitatea investitiilor cu capacitate de exploatare — societatea
trebuie si demonstreze cd dispune de personal pregitit, poate intretine
echipamente noi, opereaza investitia in conditii optime;

> imbunatitirea infrastructurii si echipamentelor - cheltuielile de capital ar
trebui sd sprijine modernizarea echipamentelor si infrastructurii existente,
precum si dezvoltarea de noi capacititi care sa sustind extinderea activitatilor
intreprinderii;

» respectarea normelor de sustenabilitate - proiectele finantate din cheltuielile
de capital trebuie si integreze considerente de mediu si sustenabilitate,
contribuind la reducerea impactului ecologic si la promovarea unor practici
responsabile.

Cheltuielile de capital vor fi masurate prin volumul de investitii, iar indicatorii vor fi
estimati si cuantificati prin Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei.
In ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale
activitatii, autoritatea are urmitoarele asteptari:
> reducerea pierderilor $i a risipei - identificarea si eliminarea pierderilor,
precum si implementarea unor programe de reducere a risipei;
> monitorizarea si controlul costurilor: - implementarea unor sisteme
riguroase de monitorizare si control al costurilor, inclusiv prin utilizarea unor
indicatori de performantd specifici, in vederea identificirii timpurii a
derapajelor si ludrii de masuri corective;
> optimizarea proceselor operationale - analizarea si restructurarea proceselor
interne pentru a elimina activitatile neproductive, a reduce redundantele si a
imbunétati fluxurile de lucru;
» gestionarea eficientd a resurselor umane - implementarea unor politici de
gestionare a personalului care si includd formarea continui, managementul
performantei si flexibilizarea fortei de muncd poate contribui la reducerea
costurilor;
» externalizarea anumitor servicii - externalizarea unor activititi non-esentiale
catre furnizori specializati in vederea reducerii costurilor fixe.
» analiza cost-beneficiu - fnainte de a lansa noi proiecte sau initiative pentru
identificarea celor mai eficiente modalitati de alocare a resurselor si evitarea
investitiilor neprofitabile.

I1.3.6. Asteptiriin domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
Atributiile administratorilor in domeniul eticii, al integrititii si al guvernantei

corporative sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind societtile, republicati
cu modificérile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societitii, Contractele
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de Mandat si legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.

Respectarea normelor de eticd (a), integritate (b) si guvernantd corporativi (c) este
esenfiald pentru functionarea eficientd si responsabild a unei intreprinderi publice.
Aceste cerinfe sunt necesare pentru a asigura ca intreprinderea publici isi indeplineste
misiunea de a servi comunitatea intr-un mod care promoveazi increderea publica si
utilizarea corectd a resurselor. Etica asigurd ci toate deciziile si actiunile sunt ghidate
de principii morale solide, prevenind abuzurile si protejand interesele cetitenilor.
Integritatea este cruciald pentru mentinerea unui climat de transparentd si corectitudine
in cadrul organizatiei, contribuind la prevenirea coruptiei si a altor practici ne etice. In
plus, o activitate de guvernan{d corporativd solidd garanteazi cd procesele
decizionale sunt transparente, responsabile si orientate citre obiectivele strategice pe
termen lung ale intreprinderii publice.

a) Asteptdri in ceea ce priveste etica:

- Respectarea codului de eticd - intreprinderea publica adopta si respectd un
cod de eticd bine definit, care si ghideze comportamentul si deciziile la toate
nivelurile organizatiei.

- Evitarea conflictelor de interese - implementarea unor mecanisme
eficiente pentru identificarea si gestionarea conflictelor de interese;

- Transparentd in deciziile de afaceri - toate deciziile de afaceri si fie
luate in mod procedural si transparent, cu o justificare clara si deschisi pentru toate
partile interesate.

b) Asteptdri in ceea ce privegste integritatea:

- Toleranta zero fatd de coruptie - emiterea unei politici stricte de tolerantd zero
fatd de coruptie, frauda si alte practici ne etice si implementarea unor mecanisme
simple si eficiente de monitorizare;

- Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publica
trebuie sd dezvolte si sd aplice politici clare de conformitate, care si asigure
respectarea legilor si regulamentelor aplicabile;

- Climat organizational bazat pe integritate — este dorit un angajament clar al
conducerii pentru cultivarea unui climat organizational care sa promoveze integritatea
in toate aspectele activitatii;

c) Asteptdri in ceea ce priveste guvernanfa corporativi:

- Transparentd in raportare - Intreprinderea publicd trebuie si ofere rapoarte
clare si detaliate despre performanta sa financiara si operationald, precum si despre
respectarea normelor de guvernantd corporativa,

- Responsabilitatea organelor de conducere - membrii organelor de conducere
trebuie sd fie responsabili pentru deciziile lor si s& actioneze in interesul comunitatii
si al Intreprinderii publice.

- Implicare In procesul decizional — actionarii, in calitatea lor de UAT, asteapta
sd fie implicati in mod activ in procesul decizional, asigurindu-se ci interesele
comunitatii sunt luate in considerare n toate deciziile strategice majore.
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Autoritatea publica tutelard se asteapta ca dezideratele din scrisoarea de asteptéri sa fie
reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor, iar administratorii societatii
“Transport Public Sebes™ SRL si redacteze Planul de Administrare pornind de la
premise realiste si tindnd cont de continutul prezentei scrisori de agteptari.

Elementele de strategie organizationald existente care se desprind din Scrisoarea de
Asteptéri poresc de la strategia locald in domeniul transportului public din municipiul
Sebes si Zona periurband, care are ca obiectiv central dezvoltarea unui sistem de
mobilitate durabil, accesibil si eficient, capabil sd rdspundd nevoilor comunititii.
Infiintarea societitii *Transport Public Sebes” SRL reprezintd un pilon esential in
implementarea acestei strategii, avind misiunea de a asigura un transport public de
calitate pentru locuitorii municipiului precum si a celor din Zona periurbana.

Un factor important este imbunititirea infrastructurii rutiere si a serviciilor de
transport public, cu scopul de a facilita accesul locuitorilor la serviciile esentiale si la
activititile economice. In acest context, strategia locald include achizitia de
vehicule moderne, ecologice, cum sunt autobuzele electrice si extinderea retelei de
transport public pentru a acoperi toate zonele de interes ale orasului.

De asemenea se pune accentul pe reducerea poludrii si cresterea eficientei energetice,
in conformitate cu obiectivele europene si nationale privind mobilitatea sustenabila.
Principiul general in strategie este cd 1n organizarea, functionarea si dezvoltarea
serviciilor de utilitdti publice interesul general al comunitatilor locale este prioritar. Se
vizeaza satisfacerea cit mai completa a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor
acestora, intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitéatilor locale, precum
si dezvoltarea durabild a unititilor administrativ-teritoriale.

Elementele de strategie organizationali care ar trebui dezvoltate reies din cele de
mai sus, In esentd:

e politica de investitii coerentd, fundamentatid economic, orientatd cétre
modernizare, eficientd operationala si dezvoltare durabild, care si
asigure Indeplinirea obiectivelor de serviciu public.

e dezvoltarea Sistemului de Management.

¢ realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce priveste
imbundtdtirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea
nevoilor si asteptdrilor utilizatorilor, orientarea serviciului cétre
utilizatori si asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzétor
normelor Uniunii Europene.

e realizarea dezideratelor din zona guvernantei corporative, ceea ce
presupune instrumente si politici specifice.

Elementele de strategie organizationald care ar trebui dezvoltate au ca baza viziunea de
dezvoltare a mobilitatii din zona ADI, descrisa prin urmatoarele atribute esentiale:
- Sistem de transport viabil, durabil si accesibil;
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- Sistem de transport care sprijina dezvoltarea si economia locala,

- Sistem de transport care nu afecteaza sanatatea locuitorilor;

- Sistem de transport care conduce la cresterea gradului de siguranti a
locuitorilor;

- Sistem de transport care contribuie la imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor.

Societatea va fi responsabild pentru dezvoltarea unui plan de afaceri realist, care sa
reflecte atit prioritdtile comunitatii locale cét si capacitatea de a implementa masuri
de eficientd operationald si financiard, asigurdnd in acelasi timp respectarea normelor
legale si a standardelor de calitate.

Societatea “Transport Public Sebes™ SRL. isi asuma raspunderea furnizirii serviciilor
de transport public local de persoane in conformitate cu normele legale si de
reglementare aplicabile.

Colaborarea intre autoritati, societate si cetiteni este un factor cheie in implementarea
cu succes a strategiei locale de mobilitate urbani. Societatea ”Transport Public Sebes”
SRL va avea un rol important in crearea unui sistem de transport public care sa
raspundd cerintelor comunitatii in ceea ce priveste serviciile de transport public local
de persoane, in conformitate cu politicile locale si nationale de transport.

Prin Scrisoarea de Asteptari, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru
Transport Public Zona Sebes 1si exprima increderea cé Societatea *Transport Public
Sebes” SRL, va fi un partener de incredere in implementarea strategiei locale,
contribuind la dezvoltarea unui oras modern, sustenabil si atractiv pentru toti cetétenii.

L.4. Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte

Strategia guvernamentald in sectorul transportului public se concentreaza pe
dezvoltarea unui sistem de transport integrat, accesibilitate si sustenabilitate, care sa
raspundd cerintelor actuale si viitoare ale populatiei. La nivel national, transportul
public este vazut ca un instrument esential pentru reducerea poluarii si pentru atingerea
obiectivelor climatice stabilite in cadrul Pactului Verde European, care vizeaza
neutralitatea emisiilor de carbon pand in anul 2050.

In acest context, guvernul incurajeazd modernizarea infrastructurii de transport public
si tranzitia catre vehicule mai ecologice, precum autobuzele electrice sau hibride, care
au un impact redus asupra mediului.

Pe termen lung, strategia guvernamentala si locald prevede si investitii in digitalizarea
serviciilor de transport, pentru a oferi utilizatorilor optiuni moderne si convenabile,
precum plata electronica si informatii in timp real despre rutele si orarele mijloacelor
de transport. De asemenea, colaborarea cu alte autoritéti locale si regionale pentru a
dezvolta un sistem de transport integrat care sd acopere intreaga zond metropolitani.
Aceste masuri sunt menite sa contribuie la cresterea atractivititii transportului public,
reducerea costurilor de operare si sé creeze confort utilizatorilor.

Strategia locald in domeniul transportului public din municipiul Sebes si Zona
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periurband are ca obiectiv central dezvoltarea unui sistem de mobilitate durabil,
accesibil si eficient, capab11 sa raspundd nevoilor comunitatii.

Inﬁlntarea societdtii “Transport Public Sebes” SRL reprezmta un pilon esential in
implementarea acestei strategii, avind misiunea de a asigura un transport public de
calitate pentru locuitorii municipiului precum si a celor din Zona periurbana.

Un factor important este imbunititirea infrastructurii rutiere si a serviciilor de
transport public, cu scopul de a facilita accesul locuitorilor la serviciile esentiale si la
activititile economice. In acest context, strategia locald include achizitia de
vehicule moderne, ecologice, cum sunt autobuzele electrice si extinderea retelei de
transport public pentru a acoperi toate zonele de interes ale orasului.

De asemenea se pune accentul pe reducerea poludrii si cresterea eficientei energetice,
in conformitate cu obiectivele europene si nationale privind mobilitatea sustenabils.
Transportul public este recunoscut ca o componentd esentiald a incluziunii sociale,
permiténd accesul egal la educatie, locuri de munca si alte servicii publice.

Un obiectiv prioritar este reducerea dependentei de autoturisme personale, prin
cresterea atractivitatii transportului public, reducerea timpilor de agsteptare si
asigurarea unor conditii moderne si sigure de transport pentru calatori. In acest sens,
autoritdfile locale se angajeaza sa sprijine societatea in gestionarea eficienti a flotei de
autobuze si in implementarea unui sistem performant de e-ticketing precum si
dezvoltarea infrastructurii de statii de autobuz, care sd fie modernizate si adaptate
cerintelor actuale privind confortul si siguranta caldtorilor. Extinderea retelei de
transport trebuie si acopere toate zonele urbane si periurbane, inclusiv cele mai putin
deservite, astfel incat sd asigure mobilitatea intregii populatii de pe teritoriul asociatiei.
Obiectivele sectoriale si. fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului sunt
detaliate in legile referitoare la bugetul de stat.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Transport Public Zona Sebes 1si
asumd responsabilitatca de a monitoriza si coordona activitatea societdtii in
conformitate cu principiile guvernantei corporative si cu respectarea standardelor de
calitate si eficientd in prestarea serviciilor publice. Un alt obiectiv important este
atragerea de fonduri europene si nationale pentru finantarea proiectelor de
modernizare a transportului public.

Colaborarea intre autorititi, societate si cetdteni este un factor cheie in implementarea
cu succes a strategiei locale de mobilitate urband. Societatea ”Transport Public Sebes”
SRL va avea un rol important in crearea unui sistem de transport public care sa
rdspunda cerintelor comunitétii in ceea ce priveste serviciile de transport public local
de persoane, In conformitate cu politicile locale si nationale de transport.

Prin Scrisoarea de Asteptdri, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarid pentru
Transport Public Zona Sebes isi exprima increderea cd Societatea *Transport Public
Sebes” SRL, va fi un partener de incredere in implementarea strategiei locale,
contribuind la dezvoltarea unui oras modern, sustenabil si atractiv pentru toti cetiteni.

II. Elementele Profilului Consiliului



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU TRANSPORT PUBLIC ZONA

SEBES

Sediu: Municipiul Sebes, Str. Lucian Blaga, nr. 3-5, jud. Alba
CIF: 50918510

aditransport.sebes@gmail.com

IL 1. Criteriile de selectie

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incét sa existe o experientd a membrilor séi In
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazd provocérile companiei in
anii.- urmitori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenta.

Conform Art. 15 din Anexa 1 1a HG 639/2023,

Art. 15, - (1) Profilul consiliului diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si
criterii de selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma
analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trdsdturi care trebuie sd fie
indeplinite de catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente §i trdsdturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cdtre tofi.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate
in anexa nr. 1a sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul
si complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum §i ponderea acestora in
intocmirea listei scurte.

In consecintd, Autoritatea Publici Tutelara stabileste urmitoarele:

1. Competente specifice sectorului

In aplicarea obiectivelor strategice trasate prin Scrisoarea de Asteptiri, analizate mai
sus, urmétoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere la stabilirea
competentelor in domeniul de activitate al Societétii:

® Competente profesionale conform dispozitiilor legale

2. Competente profesionale de importanti strategica

Membrii Consiliului vor trebui sd demonstreze:

Viziune si planificare strategica

Capacitate de a lua decizii

Competente privind managementul riscului
Cunostinte de legislatie aplicabild in domeniu
¢ Cunostinte de finante si contabilitate.

3. Guvernanta corporativi
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Se vor evalua cunostintele teoretice si practice ale membrilor Consiliului in
domeniul guvernantei corporative.

4. Social si personal

Se au 1n vedere urmatoarele abilitati:

® Capacitate de analiza si sintezd
® Abilitdti de relationare.

5. Experienta pe plan local si international

In acest domeniu se vor avea in vedere:
e Participarea la / cunostinte privind implementarea de strategii locale si
internationale (dupa caz)

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice.

Trisiturile care urmeazd si fie evaluate in cazul membrilor Consiliului de
Administratie ai Societatii sunt:

Reputatie personala si profesionala
¢ Integritate si eticd
e Independentd
e Expunere politica
¢ Abilitédti de comunicare interpersonala.

Alte criterii luate 1n calcul sunt:

e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Criterii de gen

Alinierea cu scrisoarea de asteptéri

Mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior.

e & 9 o

Numirea membrilor consiliului de administratic se realizeazd de cétre autoritatea
publicd tutelard din lista scurtd a candidatilor elaboratd de comisia de selectie si
nominalizare. In cazul in care a fost selectat un singur candidat pe post, acesta va fi
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propus pentru postul respectiv. In cazul in care existd mai multi candidati pe post inclusi
in lista scurta, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In cazul candidatilor
cu acelasi punctaj se acorda prioritate candidatului apartinind genului subreprezentat.

In situatia In care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista
scurtd, procedura de selectie se va relua in termen de maximum 10 zile lucritoare, cu
aplicarea dispozitiilor OUG 109/2011, modificata.

II. 2. Grila comuni de evaluare

Conform HG 639/2023, Profilul consiliului trebuie si contini definirea unei
grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite

De asemenea, Profilul consiliului se realizeazid pe baza unui tabel (matrice,
conform art. 18 al Anexei 1 la HG nr. 639/2023) care cuprinde competentele masurabile,
trasdturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod
ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

IL. 2.1. Descrierea coloanelor tabelului (matricei)

A. Criterii

Reprezinta categorii de competente, trdsaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu, mai departe "Oblig.", sau Optional, mai departe "Opt."
Stipuleazd dacd pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteaza Oblig. sau
selecteaza Opt.

C. Ponderea 0-1

Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii apropiata
de 1 indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica
o importantd scazuta.

D. Administratori in functie

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alfabetic
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numérul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,
ordonati alfabetic

E. Candidati nominalizati
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Pentru persoanele fizice: numele §i prenumele administratorilor propusi, ordonati
alfabetic

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat,
ordonati alfabetic

F. Totaluri

1. Total
Valoarea totaldi a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand

2. Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu
ponderea criteriului previzuta la lit. C

3. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitétilor necesare
consiliului ca Intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numaérul
candidati sau membri X punctajul maxim] x 100)

4. Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor, cu indrumiri pentru acordarea punctelorde la 1 la 5
din grila de punctaj, se regéseste in prezentul document.

H. Competente
Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 panéd la 5

I. Trasaturi
O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pand la 5

J. Alte conditii eliminatorii
Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sd fie indeplinite,
respectiv care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pané la 5

K.
1. Subtotal
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Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri de
criterii, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv
competenta, trdsaturi, conditii care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau
candidat nominalizat

2. Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociati

X(punctaj criteriu*pondere criteriu)
3. Total
Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati

individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani

4. Total ponderat
Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2

5. Clasament.
Nota. La Societatea Transport Public Sebes” SRL nu s-au putut calcula totaluri, praguri
curente colective etc. pentru Consiliul de Administratie curent, deoarece pana in prezent
societatea a avut Consiliu de Administratie / administratori care nu a(u) fost selectat(i)
si evaluat(i) conform OUG 109/2011.
I1.2.2. Criterii folosite in cadrul matricei — definire si indicatori asociati
1.COMPETENTE
1.1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1.1. Competente profesionale conform dispozitiilor legale
Descriere: membrii Consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi

publice de minimum 7 ani.

Criterii:

| Rating | 1 2] 3 | 4 ] 5
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| Studii

superioare
si
experientd
relevantd

1.2.

Fara studii
superioare
finalizate si /sau
fara experienta in
domeniul
stiintelor
ingineresti,
€conomice,
sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al
intreprinderii
publice de cel
putin 7 ani

Cu studii superioare
finalizate si fie doar
cu experienta in
domeniul stiintelor
ingineresti,
economice, sociale,
juridice de cel putin 7
ani, fie doar cu
experientd domeniul
de activitate al
intreprinderii publice
de cel putin 7 ani (are
doar una din
categoriile de
experientd de 7 ani)

Cu studii
superioare si
experienta in

domeniul

stiintelor
ingineresti,
economice,
sociale, juridice §i
in domeniul de
activitate al
intreprinderii
publice de cel
putin 7 ani (are
ambele categorii
de experientd de
‘ 7 ani)

Competente profesionale de importanta strategici

1.2.1. Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundatd a procesului strategic si poate evalua
optiunile strategice si riscuri, identifica prioritétile strategice si contribuie in cadrul
consiliului prin prezentarea de directii strategice managementului.

Criterii:

Poate sd contribuie la definirea viziunii Societatii, valorilor si scopului care
ghideaza strategia.

Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicd curenta.
fn‘,[elege 1 poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale,
cconomice, culturale si tehnologice ale Societitii si schimbari relevante pentru
strategia Societatii si pentru directia viitoare.

in;elege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea
schimbadrii organizationale.

1.2.2. Capacitate de a lua decizii

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui

rationament independent, intelegénd principiul responsabilititii colective.

Criterii:
1. Cauta clarificari atunci cdnd are incertitudini cu privire la o problema sau cand

nu existi claritate.
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2. Solicita sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de
vedere despre decizii critice.

3. Exercitd o judecatd independentd si oferd o parere obiectivi dupi o atenti
evaluare a tuturor problemelor.

4. Recunoaste nevoia de indepértare a partinirilor personale, convingerilor
politice §i a intereselor speciale atunci cind considerd problemele din perspectiva
consiliului.

5.Este congtient/d de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebiri provocatoare
sau exploratoare pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor.

6. Recunoaste faptul cd consiliul vorbeste pe o singurd voce si se considera
responsabil/d (singur/a dar si Impreuni cu altii) pentru deciziile luate de catre consiliu.

1.2.3. Competente privind managementul riscului

Descriere: Intelege importanta evaludrii si reducerii riscurilor organizationale si
este familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Criterii:

1. Este familiarizat/a cu subiectele, strategiile si modalititile actuale referitoare
la identificarea si reducerea riscurilor.

2. Sprijina consiliul in dezvoltarea masurilor strategiilor pentru managementul
riscului.

3. Urmeaza programe de formare profesionald continud in ceea ce priveste
metodologiile pentru managementul riscului.

4. Explicd aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera
usor de inteles.

5. Evalueazd propunerile transmise consiliului cu privire la managementul
riscului.

1.2.4. Cunostinte de legislatie aplicabili in domeniu

Descriere: are o infelegere a sistemului legal in care opereaza Societatea.

Criterii:

1. Are cunostinte functionale despre legislatia privind contractele.

2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereazi organizatia.

3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de
reglementare.

4. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicatii legale.

5. Asistd membrii consiliului in infelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru
organizatie.

1.2.5. Finante si contabilitate
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Descriere: familiar cu cerintele financiare si practicile de management financiar
contemporan, inclusiv cu principiile de contabilitate, audit financiar si rapoarte
financiare.

Criterii:

1. Notificd consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau
contabile;

2. Ajutd membrii consiliului sd inteleagd potentialele implicatiile financiare ale
deciziilor specifice;

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de
inteles de citre membrii consiliului care au un nivel scizut de competenti financiari;

4. Familiarizat/a cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practici ;

5. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;

6. intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3. Guvernanti corporativi

1.3.1. Cunostinte de guvernanti corporativi

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanti
corporativd, este familiarizat/a cu legislatia fi politicile guvernamentale referitoare la
guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor
publice intr-o maniera transparent si eficace.

Criterii:

1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de bund guveranti
corporativd fundamentale.

2. Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi Societatea, inclusiv
legislatia, reglementdrile, codurile si politicile relevante.

3. Demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate.

4. Intelege structura de responsabilitate §i cum diverse organisme relationcaza
unul cu celalalt —Autoritatea Publica Tutelard, Consiliul si executivul Societitii.

1.3.2. Mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau
private detinute anterior

Descriere: minimum 3 ani In conducerea societétilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome (art. 28 alin. (1) OUG 109/2011, modificati).

‘Rating 1 2 '3 4 IE B
Experienta in|3 4 5 6 7 ani sau |
conducere (ani) _ ! peste




ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU TRANSPORT PUBLIC ZONA

SEBES
Sediu: Municipiul Sebes, Str. Lucian Blaga, nr. 3-5, jud. Alba
CIF: 50918510

aditransport.sebes@gmail.com

1.4. Competente sociale si personale
1.4.1. Capacitate de analizi si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui

sistem, are abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui
element component.

Criterii:

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul.

3. Poate modela problema in termeni abstracti.

4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres.

5. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante.

6. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod

logic solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

1.4.2 Abilititi de relationare

Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru.

Criterii:

1. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau
statut.

2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor.

3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa
interactioneze.

4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. Experienta pe plan local si international

1.5.1. Participarea la / cunostinte privind implementarea de strategii locale
si internationale (dupi caz)

Descriere: Cunoasterea strategiei europene in domeniu; participarea la /
cunostinte privind implementarea strategiilor hotirite de autoritatea publica tutelara,
Adunarea generald a actionarilor etc.
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Criterii:

° Intelege rolul Adunrii generale a actionarilor si al autoritatii tutelare in
elaborarea strategiilor.

o Cunoaste Strategia europeand, nationald in domeniu, precum si strategia
locala privind dezvoltarea serviciilor Societatii.

o Poate ghida consiliul si conducerea executiva in evaluarea eficacitatii
programelor implementate.

& Asistd consiliul in Intelegerea politicii si contextului reglementar de la
nivel local.

1.6. Competente si restrictii specifice

1.6.1. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti
sau institutii publice.

Descriere: criteriul se aplicd doar pentru pentru functionarii publici sau alte
categorit de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice: se verificd in ce masurd candidatul respectd competentele
obligatorii (studii superioare si experientd) si restrictiile prevazute de legislatie.

Criterii:

Rating | 1 ! _ 5
Competente si | Candidatul  respecta Candidatul nu respectd
restrictii competentele competentele obligatorit
specifice obligatorii si si restrictiile specifice

restrictiile  specifice previzute de legislatie
L prevdzute de legislatie

2. Trasdturi
2.1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: se comportd cu onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia.

Criterii:

1. Se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu.

2. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile consiliului si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala.

3. Vorbeste cu onestitate si sinceritate,
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4. Se comporta in concordanta cu cerintele organizatiei.
2.2. Integritate si etici

Descriere: Respectid standardele de integritate, onorabilitate si transparenta in
relatiile cu tertii si cu intreprinderea publica.

Criterii:

1. Respectd Codul de eticd al intreprinderii publice.
legislatia in vigoare si de reglementarile interne ale intreprinderii publice.

3. Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in luarea unor
decizii care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese.

4. Respectd obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiard
si/sau comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de Intreprinderea publica.

5. Cunoaste conditiile fincetdrii mandatului ca urmare a neindeplinirii
indicatorilor de performantd, incélcarii reglementarilor privind conflictele de interese
sau de incompatibilitate, precum si pentru sévarsirea uneia dintre infractiunile prevazute
de lege ca incompatibile cu calitatea de administrator.

2.3. Independenta

Descriere: posedi o gindire independentd si este capabil/ sd ofere provocarea
si rigoarea nccesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor.

Criterii:

1. Este dispus/a sa nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal.

2. Solicita clarificéri si explicatii.

3. Este dispus/4 sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

2.4. Expunere politici

Descriere: punctaj in functie de gradul de expunere politica
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| Rating 1 2 |3 4 |5

Expunere | Foarte expus Partial expus (membru Fara expunere

politicd | (membru al unui al unui partid, fard (nu este
partid, cu functie functie publicd si fard a membru  de
publici sau 1In fi. In  conducerea partid)
conducerea structurilor partidului)
structurilor
partidului)

2.5. Abilitiiti de comunicare interpersonala

Descriere: este eficient/a in comunicarea verbald/scrisd, intr-o manierda ce
demonstreazd respect si integritate; intelege responsabilititile sale si ale celorlalti
membri ai consiliului pentru comunicare eficienta.

Criterii:

1. Intelege cerintele unei comuniciri eficiente

3. Contribuie la 0 comunicare adecvati cu ceilalti membri ai consiliului, precum
si cu conducerea executiva;

4. intelege responsabilitatile sale si ale consiliului in privinta comunicarii cu
autioritatea publica tutelard si cu Adunarea generald a actionarilor $i monitorizeaza
conformitatea cu acestea

5. Poate fi direct/a dar si diplomat/a.

3. Alte criterii

3.1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: intreprinderile In care si-a exercitat mandatul de administrator sau
director si aiba preponderent rezultate economico-financiare pozitive

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate Nu a avut Profitin mai | Profitin41- | Profitin 61- | Profit in peste
€conomico- niciun mandat putin de 60% din anii | 80% din anii | 80% din anii
financiare ale | de 40% din anii in care in care in care
intreprinderilor | administrator in care candidatul si- | candidatul si- | candidatul si-
in care sau de director | candidatul a exercitat a exercitat | a exercitat
candidatul si-a si-a exercitat | mandatul de | mandatul de | mandatul de
exercitat mandatul de | administrator | administrator | administrator
mandatul de administrato sau de sau de sau de
director director | director
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administrator
sau de director

r sau de
director

3.2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: stabilirea conformarii la lege a candidatului.

Rating 1 2 3
Inscrieri in cazierul | Cu inscrieri in - Cu inscrieri in
fiscal si judiciar cazierul judiciar cazierul judiciar /

incompatibile cu
calitatea de

/ fiscal
incompatibile cu

fiscal care nu sunt
incompatibile cu

5

Féara inscrieri in
cazierul judiciar /
fiscal incompatibile
cu calitatea de

| administrator calitatea de calitatea de administrator
| | administrator administrator
3.3. Criterii de gen

Descriere: asigurarea egalittii de sanse pentru accederea in cadrul Consiliului
de Administratie, cu respectarea clasamentului!

Rating 1 2 3 4 | 5
i |
Toti membrii Toti  membrii ' Cel putin 33%
Consiliului  sunt Consiliului sunt femei sau 33%
de acelasi gen, in de acelasi gen, barbati, cu
urma selectiei pe ca urmare a respectarea
lista scurta respectarii clasamentului
clasamentului
3.4. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor
' Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu | Intentia Intentia Inten‘;i_a | Intentia 'Intengia
 scrisoarea de | exprimatd se | exprimatd se | exprimatd se | exprimata se | exprimata se

1 Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor prevédzute de Legea nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare. Tn misura in care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul

administratorilor apartin genului subreprezentat.
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asteptari  a
actionarilor

aliniaza
proportie
75% - 90%

in | aliniazd in
de | proportie de
50% - 75%

aliniazd
proportie
30%-50%

aliniazd  in

| proportie de
maxim 30%
cu scrisoarea
de asteptaria
actionarilor

in | aliniazi
de | proportie de
peste 90%

I1.2.3. Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitdtii unei persoane de a-si
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitéti in
cinci categorii, de la "nivel de baza" la "expert".

Scor| Nivel de Descriere
competenti
N/A| Nu se aplica. Nu este necesar sd fie aplicati sau si fie demonstrata aceasta

competenta.

1 [Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 | Intermediar

Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentalad
si/sau prin cateva experiente similare.

Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

« Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii gi
probleme legate de aceastd competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

3 | Competent

Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
reguld demonstreazi aceastd aptitudine in mod independent.

* A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

» Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in
aceastd competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experienti
avansatd in aceastd competenta.

» A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.

« Este capabil sd interactioneze si sd poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sd instruiascd alte persoane in aplicarea
acestei competente.
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5 Expert  |Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru
a identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta
zona de expertiza.

« A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducétor si inovator in aceastad
competentd de citre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Criteriile folosite in cadrul tabelului au fost descrise si asociate cu indicatori,
care sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, precum si candidatii,
folosind grilele de punctaj, Inainte de publicarea anuntului de selectie.

Asa cum am aridtat mai sus, pornind de la art. 15 Anexa 1 la HG 639/2023, Autoritatea
Publica Tutelari a stabilit si a definit:

e criteriile de selectie (competentele, traséturile, alte criterii),

» grila comuni de evaluare pentru criteriile stabilite,

e gruparea criteriilor pe competente, trasituri, alte criterii

e matricea.

La randul sau, Comisia de selectie si Nominalizare urmeaza sa efectueze urmétoarele:

o definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

e ponderea fiecirui criteriu, in functie de importanta acestuia;

e specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu (dupa ce au fost stabilite criteriile obligatorii).

Comisia de Selectie si Nominalizare va completa prezentul Profil si va elabora si
celelalte componente ale Planului de selectie — Componenta integrala.

I1.2.4. Utilizari posibile ale tabelului, criterii asociate si grile de punctaj

Profilul personalizat, criteriile asociate si grilele de punctaj rezultate din profilul
consiliului, precum si din ghidurile de bune practici elaborate de AMEPIP pot fi
folosite, fard a se limita la:

1. informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

a) dezvoltarea instrumentelor de evaluare a eficientei si performantei consiliului
(inclusiv pentru autoevaluare si evaluare de cdtre terti);

b) monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in
diferitele lor roluri;

¢) identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale consiliului, utilizdnd
profilul consiliului in functie, in vederea configurdrii comitetului de nominalizare §i
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remunerare §i a altor structuri consultative interne, inclusiv contractarea de servicii
profesionale externe;

2. informari referitoare la desfasurarea programelor pentru formarea continui a
membrilor consiliului:

a) sprijin privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative
pentru formarea continud a membrilor consiliului, directorilor, precum si personalului
din cadrul autoritdtilor publice tutelare, inclusiv, dar fard a se limita la programele
Sfurnizate de AMEPIP;

b) informatii utile pentru dezvoltarea de materiale de studiu si exemple de bune
practici pentru cursurile de formare in domeniul guvernantei corporative a
intreprinderilor publice;

3. realizarea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul
de evaluare si selectie a candidatilor pentru functia de membru in consiliu:

a) informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e);

b) informare referitoare la descrierea profilurilor candidatilor,

¢) elaborarea intrebdrilor cuprinse in planul de interviu,

d) notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun.
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