- PROIECT -
Plan de selectie pentru Consiliul de Administratie al Societatii de
Transport Public Sebes SRL
- Componenta integrala -

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si a Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nv. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se
utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor,
structurat pe doud componente: componenta initiala, care se elaboreaza si se publicd pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie si componenta integrala, care se Intocmeste de comisia de
selectie si nominalizare si se definitiveaza pana la publicarea anuntului.

Componenta initiald a Planului de selectie a fost aprobatd de Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Transport Public zona Sebes (numita in continuare Asociatia sau ADI) prin
Hotéararea AGA nr. 8/20.08.2026.

Pe parcursul prezentului plan de selectie — componenta integrald, se preia componenta
initiald, iar Scrisoarea de Asteptari este cuprinsd in Anexa nr. 5 la prezentul Plan de selectie —
componenta integrala.

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezinti documentul
de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin
care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiala si componenta integrala.

Planul de selectie trebuie Intocmit astfel incat sa asigure o procedurd de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie si competitiva.

Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online, cu continutul prevazut de lege;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitille de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele Intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;



1)

m) plan de interviu;

n)
o)

documente referitoare la declaratia de intentie;

proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Componenta integrald a planului de selectie a fost elaborata de catre comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a Planului de selectie,
conform art. 10 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Conform art. 11 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedurd de selectie, pe care le dezvoltim preluand si
actualizand cele cuprinse in Componenta initiala a Planului de selectie, astfel:

A. Etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Acestea au fost dezvoltate In componenta initiala, pe care o preludm cu adaptarile si
actualizarile necesare:

Documente si

Actiune/Etapa Persoane de materiale ce Observatii si
Nr. . Calendar / R < o
procesului de contact implicate /| urmeaza a fi detalii
Crt . Termen . . .
selectie Responsabil verificate / suplimentare
elaborate
Declansarea Hot. AGA ADI nr.
. Autoritatea publicdlg/27.07.2026
1. procec_luru de wiclard (APT)
selectie
Selectia aDe la data Oferta, contract
expertului declansarii
) ) L Conform
independent sifprocedurii si pand .
e prevederilor art. 6
2. |contractarea la constituirea| APT .
serviciilor Comisiei de din Anexa 1 la
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selectie si
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selectie si 109/2011 si art. 7
3. |nominalizare APT din Anexa 1 la
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Regulamentului 639/2023; Ordin
CSN! AMEPIP
126/2024

! Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotarare a autoritatii deliberative, la propunerea presedintelui
consiliului judetean si se compune din:
2 membri desemnati de conducatorul autoritétii publice tutelare;
b) 2 membri supleanti, conform Ordinului Presedintelui AMEPIP nr. 126/2024;
un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Secretariatul Comisiei se asigura de catre APT, iar secretarul nu este membru al Comisiei.

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si se aproba de
catre autoritatea publica tutelara, pe baza regulamentului cadru prevazut la art. 4°4 alin.(5) lit.c) pct.(v) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

a)

c)
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nr.639/2023

Transmiterea
Raportului final 1aj

Fara termen*®

Comisia de selectie

Adresa
transmitere

de

Conform
prevederilor

28. |AMEPIP si la . . art.22 alin. (7) din
conducatorul APT $i nominalizare Anexa 1 la HG
nr.639/2023
Publicare  RaportDupa emitere aviz Conform
final pe pagina deconform de catre prevederilor
29. |internet a APT, a|AMEPIP, dacaAPT art.22 alin.(8) din
intreprinderii este cazul Anexa 1 la HG
publice conform legii nr.639/2023
maximum 10 zile Act administrativiConform
Desemnarea de la data conform prevederilor
30 membrilor comunicarii APT prevederilor legalejart.22 alin. (9)-
" |consiliului deRaportului final (10) din Anexa 1
administratie la HG
nr.639/2023

* CSN se va incadra in termenul maxim de 150 de zile.

Documente ce trebuie depuse / redactate de catre participantii la procedura sunt cele

mentionate mai sus. Conform componentei initiale a Planului de selectie, documentele ce trebuie
depuse pand la numirea administratorilor sunt:

Componenta initiala a Planului de selectie cuprinde principalele activitdti pe care partile

implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune
gestiondri a procesului de selectie si nominalizare.

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de

selectie si nominalizare a unui administrator neexecutiv - reprezentant al autoritatii publice tutelare,
dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

d)

e)

f)

contracteaza serviciile expertului independent prin procedurd de achizitie publicd, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/
2011.

infiinteaza prin act administrativ, conform prevederilor art. 4*9 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/ 2011 si ale art. 7 din H.G. nr. 639/2023, comisia de selectie si
nominalizare.

aproba regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie, avand la baza
prevederile Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 126/ 2024.

efectueaza notificarea AMEPIP in termen de doua zile lucratoare de la data adoptarii actului
administrativ privind declangarea procedurii.

elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de
internet proprie si a Intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie.

aprobad prin act administrativ componenta initiald a planului de selectie.

publica proiectul profilului candidatului si al consiliului de administratie pe pagina proprie
de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile
de la data aprobdrii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita



h)

pentru formularea de propuneri.

aprobd prin act administrativ Componenta integrald a planului de selectie ce cuprinde si
profilul consiliului si al candidatului.

stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd o perioada de cel putin 4 ani, si
includerea acestora 1n scrisoarea de asteptdri, care vor fi publicate pe pagina de internet
proprie, precum si transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP.

publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie potrivit dispozitiilor
art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011.

numeste, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare, administratori din lista scurta.
desemneaza la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii, membrul desemnat
de autoritatea publica tutelara ca reprezentant al acesteia.

incheie cu administratorii societdtii contracte de mandat avand ca obiect administrarea
regiei autonome, care constituie anexa la actul administrativ de numire.

Conducitorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ:

a)
b)

c)
d)

e)

decide asupra declansarii procedurii de selectie si emite actul administrativ de declansare a
procedurii;

desemneaza doi membri si doi membri supleanti si In comisia de selectie si nominalizare;
desemneaza persoana care va asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;
constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 49 alin. (3) si (4)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, pentru constituirea comisiei de
selectie si nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare locale.

incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice si asigura
transmiterea acestora citre AMEPIP;

Structura de guvernanta corporativa indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile

legii:
a)

b)
c)

elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice;

elaboreaza profilul consiliului;

publicd proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de
propuneri.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale n procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si In conditiile legii:

a)
b)

c)

d)

f)

elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termenul legal;

desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

evalueazd candidatii, pregdteste si comunicd autoritatilor publice tutelare lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora;

notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

stabileste care dintre criteriile exemplificate In anexa nr. la la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea
listei scurte.

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;



h)

r)
s)

pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asistd Presedintele
Consiliului de Administratie in publicarea in cel putin doua publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, pe site-urile APT si ale intreprinderii publice, precum si pe
cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national. Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile
de selectie si modalitatea de evaluare a acesteia;

solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns,
daca este cazul.

desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lunga de
candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in
termenul prevazut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;
analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru
fiecare candidat;

solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;
informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

intocmeste lista scurta a candidatilor.

informeaza prin mijloace electronice candidatii, cu privire la includerea pe lista scurta si
obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de intentie in termen de 15
zile de la data informarii;

analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
organizeaza interviul cu candidatii din lista scurta care au depus declaratia de intentie, pe
baza planului de interviu;

dupa finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final;
transmite raportul final:

> catre AMEPIP in vederea emiterii avizului, daca este cazul;

> conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru
societate.

Consiliul de administratie in functie indeplineste urmatoarele atributii principale in

procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile

legii:
a)

b)

Acorda asistentd si consultantd autoritdtii publice tutelare (structurii de guvernanta
corporativa si comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si
pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este nevoie.

Ofera informatii Comisiei de selectie si nominalizare si, dupa caz, candidatilor, la cerere.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are, in principal, urmitoarele competente:

a)

b)
c)

d)

poate desemna, prin ordin, 2 membri in comisia de selectie si nominalizare, la solicitarea
autoritatii publice tutelare;

verifica respectarea procedurilor de selectie s1 nominalizare;

aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie
si nominalizare;

primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile publice
tutelare;

dupd caz, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazd procedura, dispunand
masuri de remediere, in termen de 10 zile de la data primirii raportului.



In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in selectie trebuie sa

convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a)

b)

Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de recrutare §i selectie:
Proiectul componentei initiale: se Intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si cuprinde fara a se limita la acestea:

e scrisoarea de asteptari,

o aspectele-cheie ale procedurii,

e calendarul,

» partile responsabile si rolurile acestora,

¢ riscurile identificate,

e documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

Proiectul componentei integrale: se intocmeste in 10 zile de la adoptarea componentei
initiale, dar pana la publicarea anuntului care contine, fard a se limita la acestea:

o profilul consiliului,

e profilul candidatului,

e planul de interviu,

» termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si

data prezentarii raportului final,
e componenta initiala a planului de selectie.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

Planul de selectie: componenta integrald trebuie elaboratd in termen de 10 zile de la
aprobarea Componentei initiale, publicarea in consultare unde partile interesate pot face
propuneri in termen de 5 zile

Autoritatea publica tutelara este responsabila si coordoneaza aceasta activitate cu concursul
compartimentului de guvernanta corporativd. Componenta integrala este definitivatd pana
la publicarea anuntului.

Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie, termenele limita sunt stabilite
in capitolul ,,Procesul de selectie si nominalizare" cu respectarea legislatiei in vigoare.
Elementele de confidentialitate: toate informatiile privind identitatea candidatilor precum
si continutul documentelor intocmite in procesul de selectie, sunt cu caracter confidential,
iar accesul la aceste informatii trebuie sd fie limitat numai la persoanele implicate in
procedura.

¢) Referitor la selectia candidatilor:
> Asigurarea diversitatii competentelor din cadrul Consiliului de Administratie este elementul

cheie 1n alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor
Consiliului de Administratie, intrucat poate conduce la eliminarea unor candidati valorosi.

B. Anuntul privind selectia, pentru presa tiparita si online este cuprins in Anexa nr. 4

la prezentul Plan de selectie.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, cu respectarea dispozitiilor art.

29 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011, prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de internet a acesteia si pe pagina de internet a societatii intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii.

C. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre

persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie



Dosarul de candidaturd va contine in mod obligatoriu, sub sanctiunea respingerii
candidaturilor/dosarelor incomplete, documentele mentionate in anuntul de selectie, respectiv:
e curriculum vitae;
e documentele care atesta indeplinirea cerintelor prevazute la art. 28 alin. (1) sau
(171), dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
e o recomandare profesionald;
e declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare;
e declaratii pe propria raspundere privind respectarea cerintelor prevazute la art. art.
30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
e adeverinta medicala care s ateste starea de sandtate corespunzatoare, eliberatd de
catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu
cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;
cazier judiciar;
cazier fiscal;
cazier administrativ, dupa caz;
acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.
declaratie pe proprie raspundere privind indeplinirea conditiilor si criteriilor si a
cerintelor imperative din anunt, inclusiv privind prelucrarea datelor cu caracter
personal (litera O. de mai jos).

Candidatilor 1i se pot solicita documente suplimentare de naturd sa probeze indeplinirea
conditiilor legale.

Candidatii de pe lista scurtid vor depune Declaratia de intentie si orice declaratie sau
document solicitat de Comisia de selectie in aplicarea procedurii prevazute de OUG nr. 109/2011
si HG nr. 639/2023.

D. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la
informatiile cuprinse in aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate
decizional si in procesul de selectie.

Lista elementelor confidentiale:
» identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
» informatii referitoare la viata privata a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi facute publice:
e componenta initiald a planului de selectie;
e scrisoarea de asteptari;
o profilul Consiliului de administratie;
 criteriile de selectie si evaluare;
e componenta integrala a planului de selectie;
e planul de interviu;
» anuntul de selectie;
» modele de declaratii si formulare;
e Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia
datelor.



E. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica riscuri reale, potential si apara din
cauza cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile intreprinderii publice
si de mediul in care acestea opereaza, de starea economica, financiara, contextul legislativ si pozitia
strategicd in care se afld Intreprinderea publica la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat in componenta initiald cateva riscuri potentiale, fatd
de care CSN propune masurile de mai jos:

Probabilitate Masuri

Risc identificat Impact aparitie
Schimbari mare Adaptarea la situatie, conform prevederilor
legislative legale, hotararilor UAT/APT sau prevederilor

contractuale

Numar mic de moderat medie
candidati care
aplica
Neindeplinirea mare mare

minimului de
cerinte prevazute in
OUG 109/2011, cu
modificarile si

completarile . ) 5
ulterioare Reluarea procedurii total sau partial, dupa caz,
. conform prevederilor legale aplicabile la acea

Abandon al mare medie |4at3 fiecdrei situatii concrete

procesului din Consultare cu conducerea ADI si decizie in

partea candidatilor acest sens

alesi 1n final

Contestarea mare medie

hotararii APT la

instanta de

contencios

Riscuri ce se In acest stadiu, se prevede expres incadrarea in

circumscriu cazului | mic mic termenul de 150 de zile; procedura in derulare

de fortd majora in prezent se va executa cu celeritate, pentru a
preveni astfel de situatii, pentru incadrarea in

Crizi de timp moderat mare termenul de expirare a mandatului CA|
provizoriu.

F. Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publicad tutelara
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au



obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani.
Scrisoarea de asteptdri se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
societatii st AMEPIP, odata cu componenta initiala a planului de selectie, conform dispozitiilor art.
5 din Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/ 2023.
Scrisoarea de asteptari este prezentatd in Anexa la Componenta initiald a planului de
selectie si este aprobata prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta
initiala a planului de selectie (Hot. AGA ADI nr. 8/20.08.2026).

Este cuprinsd in Anexa nr. 5 la prezentul Plan de selectie
G. Cerintele contextuale

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandat, de Actul constitutiv al Societdtii si de OUG nr. 109/2011, acestea fiind stipulate in
contractul de mandat (administrare).

Pentru indeplinirea planului de administrare si pentru realizarea obiectului de activitate al
Societatii, Consiliul de Administratie poate proceda la efectuarea oricaror acte necesare si utile, cu
respectarea legii si a actelor de organizare a SC Transport Public Sebes SRL.

Cerintele contextuale si analiza acestora sunt cuprinse in Profilul consiliului, Anexa nr. 1 la
prezentul Plan de selectie - componenta integrala.

Componenta Consiliului se va stabili astfel incat membrii sdi, In ceea ce priveste relatia
dintre ei si cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii consiliului
sd se completeze unul pe celdlalt. Consiliul va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce
priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aibad calificarea necesara pentru a
evalua operatiunile si politicile Societatii.

H. Profilul consiliului de administratie

Profilul consiliului de administratie reprezintd o identificare a competentelor, trasaturilor
si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si
matricea Consiliului de Administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe care consiliul
trebuie sd le posede, printr- un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute ale membrilor
in functie precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atat individual cét si colectiv
de membri consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreaza de cétre autoritatea publica tutelara, prin
compartimentul de guvernantd corporativa.

Profilul consiliului (Anexa nr. 1 la prezentul Plan de selectie - componenta integrald) a fost
elaborat de catre autoritatea publica tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativa, si
inaintat spre afisare prin adresa nr. 68164/25.09.2025.

Forma finala a Profilului consiliului face parte din componenta integrala a planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu acesta prin act administrativ, de cétre autoritatea publica
tutelara.

Fata de Profilul Consiliului, Comisia de selectie si nominalizare a completat datele conform
art. 15 Anexa 1 la HG 639/2023:



Art. 15. - (1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii
de selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
anexa nr. 1a sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul §i complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

I. Profilul candidatului

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii
reprezintd descrierea rolului pe care candidatul trebuie sd-1 indeplineasca, in baza cerintelor
contextuale specifice rolului, precum si competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptdri, se mentioneaza, pe de o parte,
criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de calificare
optionale, atat la nivel individual, cat si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de
praguri minime de competenta. Profilul candidatului pentru fiecare post de administrator este
stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcdtuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

El a fost elaborat pe baza Profilului Consiliului si este cuprins in Anexa nr. 2 la prezentul
Plan de selectie.

J., K. Criteriile de selectie; modul de acordare a punctajului

Asa cum am aratat mai sus, pornind de la art. 15 Anexa 1 la HG 639/2023, Autoritatea
Publica Tutelara a stabilit si a definit:
e criteriile de selectie (competentele, trasaturile, alte criterii),
grila comuna de evaluare pentru criteriile stabilite,
gruparea criteriilor pe competente, trasaturi, alte criterii
matricea
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu.

La randul sau, Comisia de selectie si Nominalizare a efectuat urméatoarele:

e definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
e ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia.

Toate acestea sunt cuprinse in Matricea Consiliului - Anexa nr. 3 la prezentul Plan de
selectie — componenta integrala.

L. Documente referitoare la declaratia de intentie



Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pana la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor
manageriale cu care se confruntd intreprinderea publica si rdspunde la cerintele formulate in
scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate
in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considerd oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 4
ind. 7 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.

In general, declaratia de intentie trebuie si se bazeze pe documentele deja depuse. Totusi,
in cazul 1n care un candidat aflat pe lista scurtd considerd necesar si oportun sd ataseze documente
noi declaratiei de intentie (ca spre exemplu, dar fard a se limita, la: alte documente doveditoare ale
experientei, rezultatelor; recomandari; diagrame, modele, interpretari, grafice etc.), Comisia de
selectie nu va interzice aceasta, le va analiza si le va nota corespunzator.

Mai mult, Comisia de selectie si nominalizare poate sa solicite documente suplimentare sau
poate sa faca verificari proprii fata de cele sustinute in Declaratia de intentie.

M. Plan de interviu — Anexa nr. 8 la prezentul document;

N. Proiectul contractului de mandat — Anexa nr. 6 la prezentul document;

Proiectul contractului de mandat respectd structura prevazuta in Anexa nr. 1d) a HG nr.
639/2023. Fata de acest proiect, partile contractului de mandat vor personaliza prin negociere
urmatoarele:

» indicatorii de performanta (anexa la contractul de mandat) se va face dintre indicatorii de

performanta obligatorii sau optionali mentionati in HG nr. 639/2023

» Calculul componentei variabile a indemnizatiei Consiliului de Administratie (daca se va
acorda componentd variabild) se va efectua dupa stabilirea indicatorilor de performanta

» Pct. 11.1. — se va stabili indemnizatia fixa lunara bruta.

» Pct. 13.1. — se va stabili perioada de neconcurenta

» Pct. 20.1. — se va stabili nivelul maxim al acoperirii raspunderii administratorilor.

O. Declaratii necesar a fi completate de citre candidati sunt cuprinse in Anexa nr. 7 la
prezentul Plan de selectie.



Comisia de selectie si nominalizare a elaborat componenta integrala a planului de selectie
in termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice.

Actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de
selectie In termen de 5 zile de la data publicarii.

Componenta integrala a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare.

Comisia de selectie si nominalizare,

Cindea Florin — presedinte



